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Anlage zu § 8 der Haushaltss atzung 2021 der Gemeinde Havixbeck  
 

Budgetierungsregelungen 
 

 
Die Budgetierung gewährleistet eine flexiblere Mittelbewirtschaftung im Rahmen der eigen-
verantwortlichen Aufgabenerfüllung. Sie soll Fach- und Finanzverantwortung stärker zusam-
menführen und auf diese Weise ein wirtschaftliches Handeln innerhalb der Verwaltung för-
dern. Die Budgetierung gibt den Fachbereichen somit einen größeren Spielraum in der zweck-
entsprechenden Mittelverwendung aber auch gleichzeitig eine damit verbundenen höhere 
Verantwortung für diese Mittelverwendung. 
 
 
A  Haushaltsplanvermerke  
 
 
1. Bildung von Budgets 

 
Erträge und Aufwendungen eines Produktes bilden ein Budget. 
Mehrere Produkte können zu Budgets innerhalb des Fachbereichs miteinander verbunden 
werden; die Entscheidung darüber trifft der Kämmerer. 
 
 

2. Deckungsfähigkeit von Aufwands- und Auszahlungsermächtigungen 
 
Um einen flexiblen Mitteleinsatz zu gewährleisten, werden die Aufwands- und Auszah-
lungsermächtigungen innerhalb der Budgets für gegenseitig deckungsfähig erklärt, soweit 
dies haushaltsrechtlich zulässig ist (§ 21 KomHVO NRW). Über die Inanspruchnahme der 
Deckungsfähigkeit über das Budget hinaus entscheidet der Kämmerer. Durch die Inan-
spruchnahme der Deckungsfähigkeit darf die Produktzielerreichung nicht berührt werden. 
 
Ausgenommen von der Deckungsfähigkeit innerhalb der Budgets sind die Personal- und 
Versorgungsaufwendungen / -auszahlungen und die damit in direktem Zusammenhang 
stehenden Erträge und Einzahlungen. Die Aufwendungen der Kontengruppe 50 und 51 
sowie die Auszahlungen der Kontengruppe 70 und 71 sind budgetübergreifend gegensei-
tig deckungsfähig. 
 
Ausgenommen von der Deckungsfähigkeit innerhalb der Budgets sind ferner die Ansätze 
der Gebäudeunterhaltung, Sachkonto 523220 und der Unterhaltung der Außenanlagen, 
Sachkonto 523202, soweit es sich dabei um Außenanlagen an gemeindlichen Gebäuden 
handelt. Die Aufwendungen der Gebäudeunterhaltung und Unterhaltung der Außenanla-
gen sind budgetübergreifend auch über die Auszahlungskonten gegenseitig deckungsfä-
hig. 
 
Die internen Leistungsbeziehungen werden nicht in die gegenseitige Deckungsfähigkeit 
einbezogen. 
 







9 

2 Übersicht über die Haushaltslage  

 
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnisplanes im Vergleich zum Plan des 
Vorjahres und zum Ergebnis des Vorvorjahres: 
 

Ergebnisübersicht  

 

 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 
Ordentliche Erträge 26.781.081 26.739.736 27.379.995 
Ordentliche Aufwendungen 25.318.364 25.917.478 28.761.861 
Ordentliches Ergebnis  1.462.717 822.258 -1.381.866 
Finanzerträge -- 0 178.000 
Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen 132.350 194.148 99.000 

Finanzergebnis  -132.350 -194.148 79.000 
Ergebnis laufender Verwaltungs-
tätigkeit  1.330.367 628.110 -1.302.866 

Außerordentliche Erträge -- -- 1.416.848 
Außerordentliches Ergebnis  -- -- 1.416.848 
Jahresergebnis  1.330.367 628.110 113.982 
Jahresergebnis nach Abzug glo-
baler Minderaufwand  1.330.367 628.110 113.982 

 

 

Die Hebesätze nahmen dabei folgenden Verlauf: 
 

Hebesatztabelle  

 2019 2020 2021 
Hebesatz Grundsteuer A 293 293 293 
Hebesatz Grundsteuer B 581 581 581 
Hebesatz Gewerbesteuer 435 435 435 
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3 Erträge  

 
Die Gesamtsumme aller Erträge in Höhe von 28.974.843 Euro teilt sich auf die einzelnen Er-
tragsarten wie folgt auf: 
 

Ertragsübersicht  

 Plan 2021 in % 
Steuern und ähnliche Abgaben 13.225.637 45,65 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.323.682 25,28 
Sonstige Transfererträge 272.706 0,94 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.650.204 16,05 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 546.863 1,89 
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungsbeteiligungen 387.275 1,34 
Sonstige ordentliche Erträge 973.628 3,36 
Ordentliche Erträge  27.379.995 94,50 
Finanzerträge 178.000 0,61 
Außerordentliche Erträge 1.416.848 4,89 
Summe  28.974.843 100,00 

 

 
Die Zusammensetzung nach den einzelnen Ertragsarten ergibt folgendes Bild: 
 

 

Zusammensetzung nach Ertragsarten

Steuern und ähnliche Abgaben (46%)

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (25%)

Sonstige Transfererträge (1%)

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (16%)

Privatrechtliche Leistungsentgelte (2%)

Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen (1%)

Sonstige ordentliche Erträge (3%)

Finanzerträge (1%)

Außerordentliche Erträge (5%)



11 

Der Ertragsentwicklung im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres:  
 
Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Erträge auf 26.739.736 Euro. Im ak-
tuellen Planjahr verändern sich die Gesamterträge um 2.235.107 Euro auf 28.974.843 Euro. 
 
Die Veränderungen bei den einzelnen Ertragsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:   
 

Vorjahresvergleich Ertragsarten  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Steuern und ähnliche Abgaben 13.777.532 13.225.637 -551.895  
Zuwendungen und allgemeine Um-
lagen 6.405.680 7.323.682 918.002  

Sonstige Transfererträge 462.158 272.706 -189.452  
Öffentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte 4.402.599 4.650.204 247.605  

Privatrechtliche Leistungsentgelte 684.602 546.863 -137.739  
Kostenerstattungen und -umlagen, 
Leistungsbeteiligungen 340.875 387.275 46.400  

Sonstige ordentliche Erträge 666.290 973.628 307.338  
Ordentliche Erträge  26.739.736 27.379.995 640.259  
Finanzerträge 0 178.000 178.000  
Außerordentliche Erträge -- 1.416.848 1.416.848  
Summe  26.739.736 28.974.843 2.235.107  

 

 

 
Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten in der mittelfristigen Planung wird wie folgt ein-
geschätzt: 

Ertragsarten im mittelfristigen Planungszeitraum  

 Erg. 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 
Steuern und 
ähnliche Abga-
ben 

13.679.859 13.777.532 13.225.637 13.657.800 14.194.850 14.765.021 

Zuwendungen 
und allgemeine 
Umlagen 

6.284.219 6.405.680 7.323.682 6.437.723 6.457.747 6.478.767 

Sonstige Trans-
fererträge 327.748 462.158 272.706 4.000 4.000 4.000 

Öffentlich-recht-
liche Leistungs-
entgelte 

4.483.777 4.402.599 4.650.204 4.632.740 4.630.666 4.631.154 

Privatrechtliche 
Leistungsent-
gelte 

639.980 684.602 546.863 602.263 645.863 646.263 
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 Erg. 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 
Kostenerstattun-
gen und -umla-
gen, Leistungs-
beteiligungen 

440.927 340.875 387.275 396.875 384.615 392.615 

Sonstige ordent-
liche Erträge 925.050 666.290 973.628 1.042.432 956.955 958.720 

Aktivierte Eigen-
leistungen und 
Bestandsverän-
derungen 

-481 -- -- -- -- -- 

Ordentliche Er-
träge  26.781.081 26.739.736 27.379.995 26.773.833 27.274.696 27.876.540 

Finanzerträge -- 0 178.000 -- -- -- 
Außerordentli-
che Erträge -- -- 1.416.848 843.008 -- -- 

Summe  26.781.081 26.739.736 28.974.843 27.616.841 27.274.696 27.876.540 
 

 
Die wichtigsten Ertragsarten in der langfristigen Entwicklung stellen sich wie folgt dar: 
 

 

 

  

11.223.775,46

13.166.026,26
12.509.898,52

13.306.988,22
13.679.859,1513.777.532,00

13.225.637,00
13.657.800,00

14.194.850,00
14.765.021,00

4.432.403,50
3.896.957,68

3.290.299,32

4.507.055,91

6.284.219,15 6.405.680,00

7.323.682,00

6.437.723,00 6.457.747,00 6.478.767,00
7.045.714,33

7.836.422,13
7.446.884,20 7.620.129,83

6.817.002,59 6.556.524,00

8.425.524,00

7.521.318,00

6.622.099,00 6.632.752,00

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

16.000.000,00

E'2015 E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 P'2020 P'2021 P'2022 P'2023 P'2024

E
U

R

Ertragsarten im langfristigen Verlauf

Steuern und ähnliche Abgaben Zuwendungen und allgemeine Umlagen Sonstiger Ertrag ohne Steuern und Zuwendungen



13 

3.1 Steuern 

3.1.1 Zusammensetzung und Entwicklung der Steuerarten, Hebesätze 

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten: 

Steuerarten  

 Erg. 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 
Grundsteuer A 117.578 116.034 117.310 118.602 119.788 120.800 
Grundsteuer B 2.357.132 2.378.334 2.404.496 2.430.945 2.455.255 2.475.000 
Gewerbesteuer 2.947.035 2.705.400 2.600.000 2.700.000 2.750.000 2.800.000 
Anteil Einkom-
mensteuer 6.821.525 7.202.500 6.752.971 6.989.325 7.408.685 7.875.432 

Anteil Umsatz-
steuer 650.038 569.579 661.187 587.135 600.638 613.852 

Hundesteuer 46.325 50.000 40.000 45.000 50.000 50.000 
Sonstige örtliche 
Steuern und 
steuerähnliche 
Erträge 

91.807 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

Ausgleichsleis-
tungen 648.419 665.685 559.673 696.793 720.484 739.937 

Summe Steu-
ern und ähnli-
che Abgaben  

13.679.859 13.777.532 13.225.637 13.657.800 14.194.850 14.765.021 

 

Zusammensetzung des Steueraufkommens  
 

 

Zusammensetzung nach Steuerarten

Grundsteuer A (1%)

Grundsteuer B (18%)

Gewerbesteuer (20%)

Anteil Einkommensteuer (51%)

Anteil Umsatzsteuer (5%)

Hundesteuer (0%)

Sonstige örtliche Steuern und steuerähnliche Erträge
(1%)

Ausgleichsleistungen (4%)
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Die wichtigsten Steuerarten im langfristigen Verlauf   
 
Die nachfolgende Grafik zeigt die ertragsstärksten Steuerarten in der langfr. Entwicklung: 
 

 

 

Entwicklung der Hebesätze  
Die Entwicklung der Hebesätze nahm folgenden Verlauf:  
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3.1.2 Kennzahlen zum kommunalen Steueraufkommen 

Steuerquote  
 

Um die örtliche Steuerertragskraft einordnen zu können, bietet sich die Betrachtung der 
Steuerquote an, die den prozentualen Anteil der Steuererträge an den ordentlichen Erträgen 
insgesamt abbildet, wobei die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung 
Fonds Deutsche Einheit abgezogen werden.  

Eine hohe Steuerquote spricht für eine größere Unabhängigkeit von staatlichen Transferleis-
tungen im Wege des Finanzausgleichs und ist insofern positiv zu werten. 
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Grundsteuer B je Einwohner  
 
Die Grundsteuer B ist eine konstante Steuerart. Nachfolgend wird das Steueraufkommen in 
Relation zur Einwohnerzahl abgebildet: 

 

Gewerbesteuer je Einwohner  
 
Die Gewerbesteuer wird nachfolgend ebenfalls in Relation zur Einwohnerzahl abgebildet. Im 
Vergleich zur Grundsteuer B ist die Gewerbesteuer stärkeren Schwankungen aufgrund der 
konjunkturellen Einflüsse ausgesetzt: 
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Gemeins chaftssteuern  
Die Gemeinschaftssteuern, bestehend aus der Beteiligung am Aufkommen der Umsatz- und 
Einkommensteuer, bilden eine weitere wichtige Ertragssäule des kommunalen Haushaltes. 
Nachfolgend wird auch hier das Aufkommen jeweils einwohnerbezogen dargestellt: 
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3.2 Erträge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen 

Entwicklung der Zuwendungen im Zeitverlauf  
 
Nachfolgend wird die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen nach den 
einzelnen Zuwendungsarten abgebildet. 
 

Zuwendungsarten  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Zuwendungen und all-
gemeine Umlagen  6.284.219 6.405.680 7.323.682 6.437.723 6.457.747 6.478.767 

davon Schlüsselzuwei-
sungen 2.950.924 3.324.758 3.414.520 3.500.000 3.550.000 3.600.000 

davon Bedarfszuwei-
sungen und sonstige all-
gemeine Zuweisungen 

79.568 870.294 1.482.980 574.980 574.980 574.980 

davon Zuweisungen 
und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke 

2.391.911 1.445.525 1.556.825 1.529.305 1.536.305 1.544.305 

davon Erträge aus Auf-
lösung SoPo für Zuwen-
dungen 

861.816 765.103 869.357 833.438 796.462 759.482 
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Zuwendungsquote  
 
Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhängigkeit von Zuweisungen und Zuschüs-
sen ist.  
 
Sie errechnet sich als prozentualer Anteil der Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen 
(ohne allgemeine Umlagen und Erträge aus der Leistungsbeteiligung des Bundes) von den 
ordentlichen Erträgen insgesamt. 
 
Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.  
 

 

 

3.3 Sonstige Ertragsarten 

Die Entwicklung bei den übrigen Ertragsarten stellt sich wie folgt dar: 

Sonstige Ertragsarten  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Sonstige Transferer-
träge 327.748 462.158 272.706 4.000 4.000 4.000 

Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte 4.483.777 4.402.599 4.650.204 4.632.740 4.630.666 4.631.154 

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte 639.980 684.602 546.863 602.263 645.863 646.263 

Kostenerstattungen und 
-umlagen 440.927 340.875 387.275 396.875 384.615 392.615 
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 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Sonstige ordentliche Er-
träge 925.050 666.290 973.628 1.042.432 956.955 958.720 

Bestandsveränderun-
gen -481 -- -- -- -- -- 

Finanzerträge -- 0 178.000 -- -- -- 
Außerordentliche Er-
träge -- -- 1.416.848 843.008 -- -- 

 

4 Aufwendungen  

Die Summe aller Aufwendungen im Planjahr beläuft sich auf 28.860.861 Euro.  
 
Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten aus: 
 

Aufwandsarten  

 Erg. 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 
Personalaufwen-
dungen 5.055.216 5.348.415 5.770.365 5.786.926 5.857.487 5.722.508 

Versorgungsauf-
wendungen 393.548 610.504 521.615 449.082 446.359 444.294 

Aufwendungen 
für Sach- und 
Dienstleistungen 

6.943.749 6.956.783 8.053.163 6.735.917 6.746.147 6.775.087 

Transferaufwen-
dungen 8.642.061 9.105.029 9.932.428 9.553.992 9.693.666 9.950.311 

Sonstige ordent-
liche Aufwen-
dungen 

1.388.246 1.239.841 1.513.327 1.326.385 1.318.694 1.339.286 

Bilanzielle Ab-
schreibungen 2.895.545 2.656.906 2.970.963 2.759.573 2.626.824 2.567.391 

Ordentliche 
Aufwendungen  25.318.364 25.917.478 28.761.861 26.611.875 26.689.177 26.798.877 

Ordentl iche 
Aufwendungen 
abzgl. globaler 
Minderaufwand  

25.318.364 25.917.478 28.761.861 26.611.875 26.689.177 26.798.877 

Zinsen und 
sonstige Finanz-
aufwendungen 

132.350 194.148 99.000 150.000 277.000 268.500 

Summe Auf-
wand  25.450.714 26.111.626 28.860.861 26.761.875 26.966.177 27.067.377 
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Aufwand in der Zusammensetzung nach Aufwandsarten:  
 

 

 

Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Aufwendungen auf 26.111.626  
Euro. Im aktuellen Planjahr verändern sich die Aufwendungen um  
2.749.235 Euro auf 28.860.861 Euro. 
 
Die Veränderungen bei den einzelnen Aufwandsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:   

Vorjahresvergleich Aufwandsarten  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Personalaufwendungen 5.348.415 5.770.365 421.950  
Versorgungsaufwendungen 610.504 521.615 -88.889  
Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 6.956.783 8.053.163 1.096.380  

Transferaufwendungen 9.105.029 9.932.428 827.399  
Sonstige ordentliche Aufwendun-
gen 1.239.841 1.513.327 273.486  

Bilanzielle Abschreibungen 2.656.906 2.970.963 314.057  
Ordentliche Aufwendungen  25.917.478 28.761.861 2.844.383  
Ordentliche Aufwendungen ab-
zgl. globaler Minderaufwand  25.917.478 28.761.861 2.844.383  

Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen 194.148 99.000 -95.148  

Summe Aufwand  26.111.626 28.860.861 2.749.235  
 

Zusammensetzung  Aufwendungen

Personalaufwendungen (20%)

Versorgungsaufwendungen (2%)

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (28%)

Transferaufwendungen (34%)

Sonstige ordentliche Aufwendungen (5%)

Bilanzielle Abschreibungen (10%)

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (0%)
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Unter Berücksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung ergibt sich folgende Entwicklung 
der Aufwandsarten: 

Aufwandsarten im mittelfristigen Planungszeitraum  

 Erg. 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 
Personalaufwen-
dungen 5.055.216 5.348.415 5.770.365 5.786.926 5.857.487 5.722.508 

Versorgungsauf-
wendungen 393.548 610.504 521.615 449.082 446.359 444.294 

Aufwendungen 
für Sach- und 
Dienstleistungen 

6.943.749 6.956.783 8.053.163 6.735.917 6.746.147 6.775.087 

Transferaufwen-
dungen 8.642.061 9.105.029 9.932.428 9.553.992 9.693.666 9.950.311 

Sonstige ordent-
liche Aufwen-
dungen 

1.388.246 1.239.841 1.513.327 1.326.385 1.318.694 1.339.286 

Bilanzielle Ab-
schreibungen 2.895.545 2.656.906 2.970.963 2.759.573 2.626.824 2.567.391 

Ordentliche 
Aufwendungen  25.318.364 25.917.478 28.761.861 26.611.875 26.689.177 26.798.877 

Ordentliche 
Aufwendungen 
abzgl. globaler 
Minderaufwand  

25.318.364 25.917.478 28.761.861 26.611.875 26.689.177 26.798.877 

Zinsen und 
sonstige Finanz-
aufwendungen 

132.350 194.148 99.000 150.000 277.000 268.500 

Summe Auf-
wand  25.450.714 26.111.626 28.860.861 26.761.875 26.966.177 27.067.377 

Die wichtigsten Ertragsarten in der langfristigen Entwicklung:  
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4.1 Personalaufwand 

Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt: 
 

Personalaufwand  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Personalaufwendun-
gen gesamt  5.055.216 5.348.415 5.770.365 5.786.926 5.857.487 5.722.508 

davon Dienstaufwen-
dungen 3.771.261 4.057.203 4.333.377 4.371.270 4.408.993 4.447.240 

davon sonstige Perso-
nalaufwendungen 1.283.954 1.291.212 1.436.988 1.415.656 1.448.494 1.275.268 

 

 

 
Personalintensität  
 
Die Personalintensität bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ab. Sie ist ein Indikator dafür, welches Gewicht die Personalauf-
wendungen innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.  
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4.2 Sach- und Dienstleistungsaufwand 

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum 
wie folgt: 
 

Sach- und Dienstleistungsaufwand  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Bewirtschaftung, Unter- 
u. Instandhaltung unbe-
wegliches Vermögen 

1.678.910 1.867.149 2.129.249 2.039.949 2.056.949 2.067.149 

Unterhaltung bewegli-
ches Vermögen 631.695 900.414 1.045.100 1.051.300 1.062.000 1.072.800 

Erstattungen für Auf-
wendungen Dritter 3.676.805 3.138.067 3.711.099 2.446.303 2.446.583 2.444.773 

sonstiger Sach- und 
Dienstleistungsaufwand 956.339 1.051.153 1.167.715 1.198.365 1.180.615 1.190.365 

Aufwendungen für 
Sach- und Dienstleis-
tungen  

6.943.749 6.956.783 8.053.163 6.735.917 6.746.147 6.775.087 

 

Sach- und Dienstleistungsintensität  
 
Die Sach- und Dienstleistungsintensität bildet den prozentualen Anteil der Aufwendungen für 
Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab. Sie zeigt an, 
welches Gewicht der Sach- und Dienstleistungsaufwand innerhalb des ordentlichen Aufwan-
des hat.  
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4.3 Transferaufwendungen 

Innerhalb des Transferaufwandes stellen die Umlagezahlungen an Gemeindeverbände so-
wie die Sozialtransfers die bedeutendsten Aufwandsarten dar. 

Transferaufwendungen  

 

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Transferaufwendun-
gen  8.642.061 9.105.029 9.932.428 9.553.992 9.693.666 9.950.311 

davon Umlagen an Ge-
meindeverbände 7.008.796 7.337.256 8.004.917 7.633.681 7.786.355 8.040.000 

davon soziale Trans-
feraufwendungen 375.005 503.600 565.900 565.900 565.900 565.900 

davon sonstige Trans-
feraufwendungen 1.258.260 1.264.173 1.361.611 1.354.411 1.341.411 1.344.411 

 

 
Die Zusammensetzung des Transferaufwandes:  
 

 

  

Zusammensetzung des Transferaufwandes

davon Umlagen an Gemeindeverbände (81%)

davon soziale Transferaufwendungen (6%)

davon sonstige Transferaufwendungen (14%)
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Transferaufwandsquote  
 
Die Transferaufwandsquote stellt die Transferaufwendungen ins Verhältnis zu den ordentli-
chen Aufwendungen und bringt den prozentualen Anteil an den ordentlichen Aufwendungen 
zum Ausdruck. Sie ist damit ein Indikator dafür, wie hoch der kommunale Haushalt durch 
Transferaufwendungen belastet wird.  
 

 

 

4.3.1 Umlagezahlung an Gemeindeverbände (Kreisumlagen) 

 
Bei den Umlagezahlungen an Gemeindeverbände handelt es sich um die Kreisumlagen an 
den Kreis Coesfeld (Allgemeine Kreisumlage und Jugendamtsumlage). Gegenüber dem Vor-
jahresplan und in der langfristigen Entwicklung ergibt sich folgendes Bild: 

Umlage an Gemeindeverbände  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Umlagen an Gemeindeverbände 7.337.256 8.004.917 667.661  
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Anteil der Umlagezahlung an den Erträgen aus Steuern und Schlüsselzuweisungen  
 
Um die Belastung durch die Umlagezahlung an Gemeindeverbände objektiver beurteilen zu 
können, wird sie nachfolgend ins Verhältnis zu den Erträgen aus Steuern (ohne Ausgleichs-
leistungen) und Schlüsselzuweisungen gestellt. 
Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wieviel Prozent der Erträge aus Steuern und Schlüssel-
zuweisungen durch die Umlagezahlung wieder aufgezehrt werden. 
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4.3.2 Sozialtransferaufwendungen 

Gegenüber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung zeigt sich folgendes Bild: 

Sozialtransferaufwand  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Sozialtransferaufwendungen 503.600 565.900 62.300  

 

 
Sozialtransferaufwendungen je Ein wohner  
Um die Höhe der Belastung des Haushaltes durch Sozialtransferaufwendungen und die 
langfristige Entwicklung zu verdeutlichen, bietet sich die Betrachtung der einwohnerbezoge-
nen Kennzahl an.  
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4.4 Abschreibungen 

Die Abschreibungen sind in der nachfolgenden Tabelle abgebildet: 
 

Abschreibungen  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen 7.789 5.934 16.747 14.822 13.659 12.407 

Abschreibungen auf 
Umlaufvermögen 956.702 948.059 1.042.345 1.006.560 926.474 908.957 

Abschreibungen ge-
samt  2.895.545 2.656.906 2.970.963 2.759.573 2.626.824 2.567.391 

 

 

Abschreibungsintensität  
 
Die Kennzahl verdeutlicht, welchen prozentualen Anteil die Abschreibungen am ordentlichen 
Aufwand betragen.  
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4.5 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 

 
Die Entwicklung bei den Zinsen und den sonstigen Finanzaufwendungen stellt sich wie folgt 
dar: 
 

Zinsaufwand  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen 194.148 99.000 -95.148  

 

 

 

 

 
Zinslastquote  
 
Die Zinslastquote bildet das Verhältnis der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen zum 
ordentlichen Aufwand ab. Sie zeigt auf, wie hoch die Belastung des Haushaltes durch Zins-
aufwendungen ist.  
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5 Ergebnis  

Aus den oben dargestellten Erträgen und Aufwendungen ergibt sich folgendes Ergebnis, 
was nachfolgend im Vergleich zur Planung des Vorjahres abgebildet wird: 
 

Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr  

 Plan 2020 Plan 2021 Abw. abs. 
Ordentliches Ergebnis 822.258 -1.381.866 -2.204.124  
Finanzergebnis -194.148 79.000 273.148  
Ergebnis laufende Verwaltungstä-
tigkeit 628.110 -1.302.866 -1.930.976  

Außerordentliches Ergebnis -- 1.416.848 1.416.848  
Jahresergebnis  628.110 113.982 -514.128  
Jahresergebnis ohne i.V. nach 
Abzug globaler Minderaufwand  628.110 113.982 -514.128  

 

 

Das Ergebnis wird sich nach dem derzeitigen Stand der mittelfristigen Planung wie folgt ent-
wickeln: 
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Ergebnis in der mittelfristigen Finanzplanung  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Ordentliches Ergebnis 1.462.717 822.258 -
1.381.866 161.958 585.519 1.077.663 

Finanzergebnis -132.350 -
194.148 79.000 -

150.000 
-

277.000 -268.500 

Ergebnis laufende Verwal-
tungstätigkeit 1.330.367 628.110 -

1.302.866 11.958 308.519 809.163 

Außerordentliches Ergebnis -- -- 1.416.848 843.008 -- -- 
Jahresergebnis  1.330.367 628.110 113.982 854.966 308.519 809.163 
Jahresergebnis ohne i.V. 
nach Abzug globaler Min-
deraufwand  

1.330.367 628.110 113.982 854.966 308.519 809.163 

 

Maßgeblich im Rahmen des Jahresergebnisses sind das ordentliche Ergebnis sowie das Fi-
nanzergebnis. Nachfolgend werden hierzu die Entwicklungen anhand von Kennzahlen ver-
deutlicht: 
 
Ordentliches Ergebnis je Einwohner  
 
Die Kennzahl stellt das ordentliche Ergebnis ins Verhältnis zur Einwohnerzahl. Hierbei flie-
ßen das Finanzergebnis sowie das außerordentliche Ergebnis nicht ein.  
 
Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, welches Ergebnis aus dem laufenden Verwaltungsbe-
trieb heraus erwirtschaftet wird.  
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Finanzergebnis je Einwohner  
 
Die Kennzahl stellt ausschließlich das Finanzergebnis, d.h. Aufwendungen und Erträge aus 
Finanzierungstätigkeit (z.B. Zinsaufwand und Zinserträge) ins Verhältnis zur Einwohnerzahl. 
 

 

 

6 Finanzplan  

Die Eckdaten des Finanzplans stellen sich wie folgt dar: 
 

Finanzplan 3 - Jahresdarstellung  

 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 
Einzahlungen aus lfd. Verwal-
tungstätigkeit 24.269.698 24.669.363 25.094.979 

Auszahlungen aus lfd. Verwal-
tungstätigkeit 21.554.036 23.222.463 25.702.555 

Saldo aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit 2.715.662 1.446.900 -607.576 

Einzahlungen aus Investitionstätig-
keit 2.802.048 5.857.490 9.004.998 

Auszahlungen aus Investitionstä-
tigkeit 2.662.616 13.992.355 13.136.900 

Saldo aus Investitionstätigkeit  139.433 -8.134.865 -4.131.902 
Finanzmittelüberschuss /-fehlbe-
trag 2.855.094 -6.687.965 -4.739.478 
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 Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 
Einzahlungen aus Finanzie-
rungstätigkeit -- 6.687.965 3.000.000 

Auszahlungen aus Finanzie-
rungstätigkeit 626.763 856.246 624.460 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit  -626.763 5.831.719 2.375.540 
Änderung Bestand eigener Fi-
nanzmittel  2.228.331 -856.246 -2.363.938 

 

6.1 Investitionstätigkeit 

Nachfolgend wird die Zusammensetzung der investiven Ein- und Auszahlungen im mittelfris-
tigen Betrachtungszeitraum abgebildet: 
 

Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit  

 Erg. 
2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 

2023 
Plan 
2024 

Einzahlungen aus 
Investitionszuwen-
dungen 

1.723.616 5.787.490 5.917.498 3.187.730 2.615.230 1.598.230 

Einzahlungen aus 
der Veräußerung 
von Grundstücken 
und Gebäuden 

8.500 0 0 0 -- -- 

Einzahlungen aus 
der Veräußerung 
beweglichen Vermö-
gens 

2.275 -- -- -- -- -- 

Einzahlungen aus 
der Abwicklung von 
Baumaßnahmen 

392.817 20.000 3.037.500 3.037.500 5.334.650 5.334.650 

Beiträge und ähnli-
che Entgelte 674.840 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

Einzahlungen aus 
Investitionstätig-
keit gesamt  

2.802.048 5.857.490 9.004.998 6.275.230 7.999.880 6.982.880 

Auszahlungen für 
den Erwerb von 
Grundstücken und 
Gebäuden 

1.278.932 5.903.800 6.902.200 5.794.100 3.480.100 554.300 

Auszahlungen für 
den Erwerb von Ver-
mögensgegenstän-
den 

250.311 113.000 182.000 5.000 5.000 5.000 

Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 1.133.372 7.975.555 6.052.700 6.785.000 5.650.000 4.700.000 

Auszahlungen aus 
Investitionstätig-
keit gesamt  

2.662.616 13.992.355 13.136.900 12.584.100 9.135.100 5.259.300 
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Investitionsauszahlungen je Einwohner  
Einwohnerbezogen stellen sich die Investitionsauszahlungen wie folgt dar: 
 

 

 

6.2 Finanzierungstätigkeit 

Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit im Be-
trachtungszeitraum der mittelfristigen Finanzplanung: 
 

Finanzierungstätigke it  

 Erg. 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Kreditaufnahmen für In-
vestitionen -- 6.687.965 3.000.000 6.500.000 0 -- 

Einzahlungen aus Fi-
nanzierungstätigkeit ge-
samt  

-- 6.687.965 3.000.000 6.500.000 0 -- 

Tilgung von Investitions-
krediten 626.763 856.246 624.460 754.660 1.030.260 1.043.160 

Auszahlungen aus Fi-
nanzierungstätigkeit ge-
samt  

626.763 856.246 624.460 754.660 1.030.260 1.043.160 

Saldo aus Finanzie-
rungstätigkeit  

-
626.763 5.831.719 2.375.540 5.745.340 -

1.030.260 
-

1.043.160 
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Aus der Neuaufnahme und der Tilgung von Investitionskrediten lässt sich bei dieser wichti-
gen Größe in den einzelnen Jahren folgende Veränderung ableiten: 

 

7 Bilanz - Entwicklung von Vermögen und Schulden  

Wie bereits unter Ziffer 1.3. dargestellt, haben die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Fi-
nanzhaushalt Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Plan-Bilanz haushaltsrechtlich 
nicht vorgesehen ist, werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der zurücklie-
genden Haushaltsergebnisse dargestellt. Die Tabelle zeigt das Bilanzvolumen (Aktiva), also 
das kommunale Vermögen, sowie dessen Finanzierung auf der Passivseite. Das Eigenkapi-
tal wird zudem in seiner Zusammensetzung dargestellt, weil die Entwicklung der Rücklagen 
für die Frage der Haushaltssicherung relevant ist.  
 

Bilanzpositionen  

Bilanzpositionen / Euro 2016 2017 2018 2019 
Bilanzvolumen / Aktiva 94.997.391 93.772.223 94.440.729 96.667.982 
Eigenkapital 28.224.850 28.281.600 28.666.011 29.996.345 
davon Allgemeine Rücklage 26.912.279 27.110.197 27.117.545 27.104.619 
davon Sonderrücklagen 100.000 100.000 100.000 112.892 
davon Ausgleichsrücklage 176.389 1.212.571 1.071.403 1.448.466 
davon Jahresüberschuss / -fehlbe-
trag 1.036.183 -141.168 377.064 1.330.367 

Sonderposten 42.059.509 41.249.609 40.505.112 40.221.907 
Rückstellungen 12.198.924 12.424.623 13.108.217 14.005.568 
Verbindlichkeiten 11.119.300 10.118.731 10.453.708 10.510.271 
Passive Rechnungsabgrenzung 1.394.808 1.697.660 1.707.681 1.933.890 
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Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapit al und Verbindlichkeiten  
 
Die Grafik zeigt die langfristige Entwicklung des kommunalen Vermögens (Aktiva) sowie 
dessen Finanzierung über die wesentlichen Positionen Eigenkapital und Verbindlichkeiten. 

 

 
Eigenkapitalquote  
 
Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu können, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote an. Sie zeigt den prozentualen Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen. Da 
es keine Plan-Bilanzen gibt, können hier nur Jahre abgebildet werden, für die bereits 
Schlussbilanzen erstellt wurden.  
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Verschuldungsgrad  
 
Der Verschuldungsgrad bildet die Verbindlichkeiten in Prozent vom Eigenkapital ab. Bei ei-
nem Verschuldungsgrad von über 100 % sind die Verbindlichkeiten höher als das bilanzielle 
Eigenkapital.  
 
Da es keine Plan-Bilanzen gibt, kann die Kennzahl nur für die Jahre ausgegeben werden, für 
die bereits eine Schlussbilanz vorliegt.   
 

 

 

8 Sonstige allgemeine Entwicklungen  

Die Einschätzung der weiteren Bevölkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen 
in den Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage für jede Art von strategischer 
Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend 
haben die meisten deutschen Kommunen einen Bevölkerungsrückgang sowie eine zuneh-
mend alternde Bevölkerung zu verzeichnen. Dies erfordert für die Zukunft eine Anpassung 
der kommunalen Angebote für Kinder und Jugendliche sowie Senioren. 
 
Die Entwicklung der Bevölkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal 
beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer älter 
werdenden Gesamtbevölkerung ist heute unumkehrbar, wobei die örtlichen Ausprägungen 
durchaus stark variieren können. 
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Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeiträge und Steuern 
erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleis-
tungen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich 
zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme führen. 
 
Die zentrale Frage der örtlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden 
kann. Vielmehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbe-
darf, d.h. wann und in welchem Maße eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der 
kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen muss. 
 
Der Bericht soll eine Orientierung darüber ermöglichen, wie die örtliche Situation mit Blick 
auf folgende Kriterien einzuschätzen ist: 
 
- Bevölkerungsentwicklung im Zeitverlauf 
 
- Veränderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen) 
 
- örtliche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt 

 

8.1 Bevölkerung 

 
Im Folgenden wird die Entwicklung der Einwohnerzahl insgesamt sowie bestimmter Alters-
gruppen abgebildet, deren Entwicklung besonderen Einfluss auf die kommunale Infrastruktur 
in den Bereichen Kindertagesstätten und Schulen haben: 
 

Einwohner gesamt und nach Altersgruppen  

 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 
Einwohner 11.689 11.669 11.732 11.829 11.943 
davon Kinder Krippenalter (0-2 
Jahre) 247 271 289 350 354 

davon Kinder Kindergartenalter (3-
5 Jahre) 293 266 280 291 333 

Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 1.602 1.578 1.500 1.447 1.408 
Jugendliche 18-20 Jahre 467 461 468 460 438 
Einwohner 21-45 Jahre 2.898 2.819 2.840 2.924 2.999 
Einwohner 46-65 Jahre 3.871 3.888 3.906 3.873 3.853 
Senioren (über 65 Jahre) 2.311 2.386 2.449 2.484 2.558 
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Die langfristige Entwicklung einzelner Altersgruppen  
 

 

 
Prozentuale Veränderung der Bevölkerung im 10 -Jahresvergleich  
 
Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Veränderung der Bevölkerung im 10-Jahres-
vergleich, also in welchem Maße sich die Einwohnerzahl innerhalb eines Zeitraums von 10 
Jahren verändert hat (z.B. 2012 zu 2002).  
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8.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt 

Nachfolgend wird tabellarisch die Entwicklung der wichtigsten Indikatoren wie die Zahl der 
Arbeitslosen und die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten vor Ort angezeigt. 
Die Daten entstammen aus den Statistiken der Bundesagentur für Arbeit.  
 

Arbeitslose und Beschäftigte  

 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 
Arbeitslose zum 30.6. 170 140 148 150 135 
davon unter 25 Jahre (Jugendar-
beitslosigkeit) 14 16 12 19 16 

davon über 55 Jahre (Arbeitslosig-
keit Älterer) 46 42 41 34 31 

Sozialversicherungspflichtig Be-
schäftigte am Arbeitsort 2.543 2.632 2.648 2.672 2.739 

 

 
Arbeitslose und Beschäftigtenzahl in der langfristigen Entwicklung  
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Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsfähigen Alter  
 
Um die Arbeitslosenzahlen besser interpretieren zu können, wird nachfolgend die Arbeitslo-
sigkeit ins Verhältnis zur Bevölkerungsgruppe der Personen im erwerbsfähigen Alter (18 - 65 
Jahre) gestellt, da sich auch diese Gruppe im Zeitverlauf stetig verändert.  

 

 
Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschäftigte je Tausend Einwohner  
 
Jede Kommune hat ein grundsätzliches Interesse daran, dass sich der örtliche Arbeitsmarkt 
und die vor Ort ansässigen Betriebe positiv entwickeln. Ein Indikator hierfür ist die Zahl der 
sozialversicherungspflichtigen Beschäftigungsverhältnisse im Verhältnis zur Einwohnerzahl. 
Die Entwicklung im Zeitverlauf ist hier von besonderer Bedeutung.  
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10. Übersicht über die im HH 2021 veranschlagten Investitionsmaßnahmen  

 

 

Produkt Inv.-Nr. Bezeichnung Konto 2021 2022 2023 2024

0105IMM-002

Immateriel le 
Vermögensgegenstände 
Zentra le Dienste Ausz. �ò�ð�X�ì�ì�ì���¦-             �ñ�X�ì�ì�ì���¦-                �ñ�X�ì�ì�ì���¦-               �ñ�X�ì�ì�ì���¦-                

0105RHS-001
Betriebs- und 
Geschäftsausstattung RathausAusz. �ð�ì�X�ì�ì�ì���¦-             �ð�ì�X�ì�ì�ì���¦-             �ð�ì�X�ì�ì�ì���¦-             �ð�ì�X�ì�ì�ì���¦-             

0105RHS-003 EDV-Ausstattung Rathaus Ausz. �í�ì�ò�X�ì�ì�ì���¦-           �î�ì�X�ì�ì�ì���¦-             �î�ì�X�ì�ì�ì���¦-             �î�ì�X�ì�ì�ì���¦-             
1601 Investi tionspauschale Einz.
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Produkt Inv.-Nr. Bezeichnung Konto 2021 2022 2023 2024

0601KDG-001

Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 
Kindergarten Ausz. �r�í�í�X�ñ�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦

0601KDG-002 Anbau Kindergarten Ausz. �r�î�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �ì���¦ �ì���¦ �ì���¦

0601KDG-003

Betriebs- und 
Geschäftsausstattung U3-
Betreuung Ausz. �r�î�X�ñ�ì�ì���¦ �r�î�X�ñ�ì�ì���¦ �r�î�X�ñ�ì�ì���¦ �r�î�X�ñ�ì�ì���¦

0601KDG-004 Aufbauten KiGa Ausz. �r�ï�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �ì���¦ �ì���¦ �ì���¦
0601KDG-008 Johanni ter Ki ta Herkentrup Ausz. �r�ñ�ó�X�õ�ô�ò���¦ �ì���¦ �ì���¦ �ì���¦

0901NAT-002
Naturschutzausgleichsmaßnah
men Einz.
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Produkt Inv.-Nr. Bezeichnung Konto 2021 2022 2023 2024

0802BBT-001
BGA Baumbergturnhal le 3-fach-
Turnhal le Ausz. �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦

0802SPH-001

Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 2-fach 
Hal le Ausz. �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦ �r�í�X�ï�ì�ì���¦

0802SPO-008
Modernis ierung Beleuchtung 
Sportplatz Havixbeck Ausz. �r�í�í�ô�X�ì�ì�ì���¦ �ì���¦ �ì���¦ �ì���¦

0802SPO-009
Aufbauten Grünfl . Sportplatz 
Hav. Ausz. �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦ �r�ñ�X�ì�ì�ì���¦

0802SPO-010
Aufbauten Grünfl . Sportplatz 
Hoh. Ausz. �r�ò�X�ì�ì�ì���¦ �r�ò�X�ì�ì�ì���¦ �r�ò�X�ì�ì�ì���¦ �r�ò�X�ì�ì�ì���¦

0803FBD-001
Betriebs- und 
Geschäftsausstattung Freibad Ausz. �r�í�X�ñ�ì�ì���¦ �r�í�X�ñ�ì�ì���¦ �r�í�X�ñ�ì�ì���¦ �r�í�X�ñ�ì�ì���¦

0803FBD-002 Aufbauten Freibad (Bew.) Ausz. �r�î�X�ì�ì�ì���¦ �ì���¦ �ì���¦ �ì���¦
Einz.
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11. Kommunale Zuschüsse  
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 Zuschuss 
2021 

 Zuschuss 
2020 

Bemerkung

Blasorchester Havixbeck x �����������������������������í�ì�ì���¦���r���¦                  
Hohenholter Karnevalsgesellschaft  x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��

Imkerverein Havixbeck und Umgebung e.V.  x �����������������������������í�ò�ó���¦�������������������������������í�î�ñ���¦��

Katholische Frauengemeinschaft Hohenholte  x �����������������������������í�ñ�ð���¦�������������������������������ð�ì�ì���¦��

kfd Havixbeck x �����������������������������ò�ò�í���¦�������������������������������������������r���¦��

KJG St. Dionysius Havixbeck  x �����������������������������ó�ò�í���¦�������������������������������ó�ô�ó���¦��

KJG St. Georg Hohenholte  x �����������������������������ð�ò�î���¦�������������������������������ð�ñ�î���¦��

Laienspielschar Hohenholte  x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��

Milchschafzuchtverein Havixbeck und 
Umgebung

 x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�î�ñ���¦��

Netzwerke Füreinander-Miteinander e.V.  x �����������������������������í�õ�î���¦�������������������������������������������r���¦��

Rasse-Geflügel-Zucht-Verein Baumberge e.V.  x �����������������������������í�ì�ò���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��

Rassegeflügelzuchtverein Havixbeck e.V.  x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��

Salonorchester DaCapo Havixbeck e. V. x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��

THW Jugend Ortsverband Havixbeck x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������������������r���¦��

Treffinsel für Freunde und Familien 
(TiFF e.V.)

 x �����������������������������ó�ò�ï���¦�������������������������������ó�ð�ñ���¦��

Arbeiterwohlfahrt Ortsverein Havixbeck  x �����������������������������ñ�î�ì���¦�������������������������������ñ�î�ì���¦��Seniorenbetreuung

Blasorchester Havixbeck x �����������������������í�X�ô�ì�ì���¦�������������������������í�X�ì�ì�ì���¦��
�����š�Œ�X�l�}�•�š���v���í�ò�ì�ì���¦���E�<�V��
�î�ì�ì���¦���/�v�•�š�Œ�X�v�µ�š�Ì�µ�v�P

Ev. Familienbildungsstätte, Münster  x �����������������������í�X�ñ�ì�ì���¦�������������������������������������������r���¦��

Planung, Organisation 
und Durchführung v. 
Familienbildungsangeb
oten in Havixbeck

Ev. Kirchengemeinde Havixbeck 
(Seniorengruppe)

 x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��Seniorenbetreuung

Ev. Kirchengemeinde Havixbeck 
(Kinder/Jugendgr.)

 x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��
Betreuung von Kinder- 
u. Jugendgruppen

Heimatverein Havixbeck e. V. x �����������������������í�X�ì�ì�ì���¦�������������������������������������������r���¦��

Corona - 
Untervermietung bzw. 
Nutzungsüberlassung 
nicht möglich

Hospizbewegung Havixbeck e.V.  x �����������������������������ñ�ì�ì���¦�������������������������������������������r���¦��

Miete, Fort- und 
Weiterbildung der 
Mitarbeiter*innen, 
Veranstaltungen zur 
Öffentlichkeitsarbeit

KJG St. Dionysius Havixbeck  x �����������������������������ï�ì�ì���¦�� 60 Jähriges Jubiläum

Zweckzuschüsse

Personenbezogene Zuschüsse
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 Zuschuss 
2021 

 Zuschuss 
2020 

Bemerkung

Kolpingfamilie Havixbeck x �����������������������������ñ�ñ�ì���¦��

�î�ñ�ì�U�ì�ì���¦���s���š���Œ�r�<�]�v���r
Zeltlager (frei 
�Ì�µ�P���v�P�o�]���Z�•�V���í�ñ�ì�U�ì�ì���¦��
Senioren-
�'�Œ�]�o�o�v�����Z�u�]�š�š���P�V���í�ñ�ì�U�ì�ì���¦��
Martinsspielumzug

Organisationskomitee Havixbecker 
Kinderkarneval

 x  �����������������������������ð�ì�ì���¦�������������������������í�X�ó�ñ�ì���¦��

CORONA - Lfd. 
Aufwendungen, da 
Einnahmeausfälle wg. 
ausfallender 
Veranstaltungen 

Trimm- u. Bolzplatzgemeinschaft 
Masbeck e. V.

x �����������������������������ñ�ì�ì���¦�������������������������������������������r���¦��

CORONA - Lfd. 
Aufwendungen, da 
Einnahmeausfälle wg. 
ausfallender 
Veranstaltungen 

VdK-Ortsverband Havixbeck  x �����������������������������ð�ì�ì���¦�������������������������������ð�ì�ì���¦��
Soziale Betreuung von 
älteren und 
behinderten Migliedern

Zentralrendantur d. katholischen 
Kirchengemeinden im Dekanat Dülmen                                                                                    
Kath. Bibl iothek Havixbeck

 x �����������������������í�X�ñ�ï�ì���¦�������������������������í�X�ñ�ï�ì���¦��
Zuschuss für die 
Bibliothek

Zentralrendantur d. katholischen 
Kirchengemeinden im Dekanat Dülmen                                                         
Altenbegegnungsstätte Hohenhol te 

 x �����������������������í�X�ð�ì�ñ���¦�������������������������í�X�ð�ì�ñ���¦��Seniorenbetreuung

Zentralrendantur d. katholischen 
Kirchengemeinden im Dekanat Dülmen                                                    
Kath. Bi ldungswerk Havixbeck / Hohenhol te

 x �����������������������������î�ì�ì���¦�������������������������������î�ì�ì���¦��
�í�ì�ì�U�ì�ì���¦���,���À�]�Æ�������l�U��
�í�ì�ì�U�ì�ì���¦���,�}�Z���v�Z�}�o�š��

Zentralrendantur d. katholischen 
Kirchengemeinden im Dekanat Dülmen                                                   
Kath. Bibl iothek Hohenhol te

 x �����������������������������í�ì�ì���¦�������������������������������í�ì�ì���¦��
Zuschuss für die 
Bibliothek

Ev. Kreiskirchenamt -HOT- �����������������ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦�������������������ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦��
Gemeindesportbund �����������������î�ñ�X�ì�ì�ì���¦�������������������î�ñ�X�ì�ì�ì���¦��
Jugendorchester Havixbeck e.V. �����������������õ�ó�X�õ�ð�ô���¦�������������������õ�ó�X�õ�ð�ô���¦��
Marketing Havixbeck e.V. �����������������ò�ð�X�ï�í�ì���¦�������������������ò�ð�X�ï�í�ì���¦��
SW Havixbeck  - Zuschuss Kunstrasenplatz - �����������������î�ì�X�ì�ì�ì���¦�������������������î�ì�X�ì�ì�ì���¦��

SONDERFÖRDERUNGEN

Zweckzuschüsse
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III. Gesamtpläne  

1. Gesamtergebnisplan  

Gesamtergebnishaushalt 

Nr
. 

Bezeichnung  Ergebnis  
2019 

Ansatz  
2020 

Ansatz  
2021 

Plan  
2022 

Plan  
2023 

Plan  
2024 

01     Steuern und ähnliche Abgaben 13.679.859 13.777.532 13.225.637 13.657.800 14.194.850 14.765.021 

02   + Zuwen. und allg. Umlagen 6.284.219 6.405.680 7.323.682 6.437.723 6.457.747 6.478.767 

03   + Sonstige Transfererträge 327.748 462.158 272.706 4.000 4.000 4.000 

04   + Öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 4.483.777 4.402.599 4.650.204 4.632.740 4.630.666 4.631.154 

05   + Privatrechtl. Leistungsentgelte 639.980 684.602 546.863 602.263 645.863 646.263 

06   +  Kostenerstatt. U. Kostenuml. 440.927 340.875 387.275 396.875 384.615 392.615 

07   + Sonstige ordentliche Erträge 924.546 666.290 973.628 1.042.432 956.955 958.720 

08   + Aktivierte Eigenleistungen             

09   +/-Bestandsveränderungen -481           

10   = Ordentliche Erträge  26.780.576 26.739.736 27.379.995 26.773.833 27.274.696 27.876.540 

11   -  Personalaufwendungen 5.055.216 5.348.415 5.770.365 5.786.926 5.857.487 5.722.508 

12   -  Versorgungsaufwendungen 393.548 610.504 521.615 449.082 446.359 444.294 

13   -  Aufw. für Sach- und Dienstl. 6.943.749 6.956.783 8.053.163 6.735.917 6.746.147 6.775.087 

14   -  Bilanzielle Abschreibungen 2.895.545 2.656.906 2.970.963 2.759.573 2.626.824 2.567.391 

15   -  Transferaufwendungen 8.642.061 9.105.029 9.932.428 9.553.992 9.693.666 9.950.311 

16   -  Sonstige ordentl. Aufwendungen 1.387.741 1.239.841 1.513.327 1.326.385 1.318.694 1.339.286 

17   = Ordentliche Aufwendungen  25.317.860 25.917.478 28.761.861 26.611.875 26.689.177 26.798.877 

18   = Ordentliches Ergebnis (Z. 
10+17) 

1.462.717 822.258 -1.381.866 161.958 585.519 1.077.663 

19   +  Finanzerträge     178.000       

20   -  Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen 

132.350 194.148 99.000 150.000 277.000 268.500 

21   =  Finanzergebnis (Z. 19+20)  -132.350 -194.148 79.000 -150.000 -277.000 -268.500 

22   = Erg.  d.  lfd. Verwaltung-
stätigkeit (Z. 18+21)  

1.330.367 628.110 -1.302.866 11.958 308.519 809.163 

23   + Außerordentliche Erträge     1.416.848 843.008     

24   -  Außerordentliche Aufwendun-
gen 

            

25   = Außerordentliches Ergebnis 
(Z. 23+24) 

    1.416.848 843.008     

26   = Jahresergebnis (Z. 22+25)  1.330.367 628.110 113.982 854.966 308.519 809.163 

27   - globaler Minderaufwand       

28   = Jahresergebnis nach Abz. 
glob. Minderaufw.  

1.330.367 628.110 113.982 854.966 308.519 809.163 
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2. Gesamtfinanzplan  
 
Gesamtfinanzhaushalt  
 
 
Nr
. 

Bezeichnung  Ergebnis  
2019 

Ansatz  
2020 

Ansatz  
2021 

Plan  
2022 

Plan  
2023 

Plan  
2024 

01  Steuern und ähnliche Abgaben 13.673.562 13.777.532 13.225.637 13.657.800 14.194.850 14.765.021 

02  + Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen 

5.099.071 5.640.577 6.454.325 5.604.285 5.661.285 5.719.285 

03  + Sonstige Transfereinzahlungen 327.760 462.158 272.706 4.000 4.000 4.000 

04  + Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte 

3.501.791 3.284.850 3.542.794 3.553.794 3.553.794 3.553.794 

05  + Privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

658.007 696.721 558.592 613.263 656.163 656.263 

06  + Kostenerstattungen, 
Kostenumlagen 

419.865 340.875 387.275 396.875 384.615 392.615 

07  + Sonstige Einzahlungen 584.972 466.650 475.650 472.650 472.650 472.650 

08  + Zinsen und sonstige 
Finanzeinzahlungen 

    178.000       

09  = Einzahlungen aus lfd. Verw. -
tätigkeit  

24.265.028 24.669.363 25.094.979 24.302.667 24.927.357 25.563.628 

10  -  Personalauszahlungen 4.653.140 5.040.220 5.382.284 5.432.598 5.479.971 5.528.035 

11  -  Versorgungsauszahlungen 777.041 610.504 521.615 449.082 446.359 444.294 

12  -  Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

6.174.214 6.899.483 8.270.663 6.815.817 6.826.047 6.853.787 

13  -  Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen 

138.911 194.148 99.000 150.000 277.000 268.500 

14  -  Transferauszahlungen 8.588.398 9.088.267 9.915.666 9.537.230 9.676.904 9.933.549 

15  -  Sonstige Auszahlungen 1.222.332 1.389.841 1.513.327 1.326.385 1.318.694 1.339.286 

16  = Auszahlungen aus lfd. Verw. -
tätigkeit  

21.554.036 23.222.463 25.702.555 23.711.112 24.024.975 24.367.451 

17  = Saldo lfd. Verw. -tätigkeit  2.710.992 1.446.900 -607.576 591.555 902.382 1.196.177 

18 + Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen 

1.723.435 5.787.490 5.917.498 3.187.730 2.615.230 1.598.230 

19 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von Sachanlagen 

10.775           

20 + Einzahlungen aus de 
Veräußerung v. Finanzanlagen 

            

21 + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. 
Entgelten 

675.021 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

22 + Sonstige 
Investitionseinzahlungen 

392.817 20.000 3.037.500 3.037.500 5.334.650 5.334.650 

23  = Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

2.802.048 5.857.490 9.004.998 6.275.230 7.999.880 6.982.880 

24 - Auszahlg f. Erwerb v. 
Grundst.+Gebäuden 

700.894 5.851.206 6.940.400 3.818.500 2.918.500 121.500 

25 - Auszahlg f. Baumaßnahmen 1.133.372 8.816.005 7.407.271 6.785.000 5.650.000 4.700.000 

26 - Auszahlg f. Erwerb v. bewegl. 
Anlageverm. 

802.546 848.746 1.836.765 1.525.600 561.600 432.800 

27 - Auszahlg f.d. Erwerb v. 
Finanzanlagen 

12.892 202.500 276.200 450.000     

28 - Auszahlg v. aktivierbaren 
Zuwendungen 

            

29 - Sonstige 
Investitionsauszahlungen 

12.911 13.000 64.000 5.000 5.000 5.000 
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Gesamtfinanzhaushalt  
 
 
Nr
. 

Bezeichnung  Ergebnis  
2019 

Ansatz  
2020 

Ansatz  
2021 

Plan  
2022 

Plan  
2023 

Plan  
2024 

30  = Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

2.662.616 15.731.457 16.524.636 12.584.100 9.135.100 5.259.300 

        

31  = Saldo aus Investitionstätigkeit 
(Z. 23+30) 

139.433 -9.873.967 -7.519.638 -6.308.870 -1.135.220 1.723.580 

32  = Finanzmittelüberschuss/ -
fehlbetrag (Z. 17+31)  

2.850.425 -8.427.067 -8.127.214 -5.717.315 -232.838 2.919.757 

33 + Einz. a.d. Aufn. u.d. Rückflüsse v. 
Krediten für Inv. u. wirt. gl. 
Rechtsverh. 

  6.687.965 3.000.000 6.500.000     

34 + Einz. a.d. Aufn. u.d. Rückflüsse v. 
Krediten zur Liquiditätssicherung 

            

35 - Ausz f.d. Tilgung u. Gewährung v. 
Krediten für Inv. u. wirt. gl. 
Rechtsverh. 

626.763 856.246 624.460 754.660 1.030.260 1.043.160 

36 - Ausz f.d. Tilgung u. Gewährung v. 
Krediten zur Liquiditätssicherung 

            

37  = Saldo aus 
Finanzierungstätigkeit  

-626.763 5.831.719 2.375.540 5.745.340 -1.030.260 -1.043.160 

38  =Änd. des Bestandes an eig. 
Finanzmitteln (Z. 32+37)  

2.223.661 -2.595.348 -5.751.674 28.025 -1.263.098 1.876.597 

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 7.527.539 9.803.664 7.208.316 1.456.642 1.484.667 221.569 

40 + Änderung des Bestandes an 
fremden Finanzmitteln 

52.464      

41  = Liquide Mittel (Z. 38, 39 + 40)  9.803.664 7.208.316 1.456.642 1.484.667 221.569 2.098.166 
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4. Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals  

 

Übersicht  
über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals  

       
Jahr  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

  TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 

Jahresanfangsbestand  28.658 29.996 30.624 30.738 31.593 31.902 
- davon Allgemeine Rücklage 27.104 27.104 27.104 27.104 27.104 27.104 
- davon Sonderrücklage 113 113 113 113 113 113 
- davon Ausgleichsrücklage 1.448 2.779 3.407 3.521 4.376 4.685 
Veränderung 1) 1.338 628 114 855 309 809 
Jahresendbestand  29.996 30.624 30.738 31.593 31.902 32.711 

       
1)  Die Veränderung des Eigenkapitals berücksichtigt das jeweilige (Plan) Ergebnis und Verrechnungen von  
Erträgen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Rücklage gem. § 44 Abs. 3 KomHVO. 
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7. Beteiligungsübersicht  

 

Übersicht über die voraussichtlich Entwicklung und wirtschaftliche  Lage von Unter-
nehmen an denen die Gemeinde Havixbeck mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.  

 
 
 

Die Gemeinde Havixbeck ist seit Gründung am 05.02.2009, 
UR-Nr. 079/2009 des Notars Ulrich Lork, 
zu 100% alleinige Gesellschafterin der 

 
Netzgesellschaft Havixbeck mbH 

 
mit Sitz in Havixbeck. 

 
 
 

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und Entscheidung über den 
Ausbau der örtlichen Verteilungsanlagen für Elektrizität und Gas einschließlich der Wahr-

nehmung aller dazugehörigen Aufgaben und Dienstleistungen. 
 
 

Im zurückliegenden Jahr 2020 hat die Netzgesellschaft Havixbeck mbH noch keinerlei wirt-
schaftliche Betätigung ausgeübt. 

 
------------------------------------------------- 
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IV. Haushaltsquerschnitt  

 


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































